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5HVWDXUDQW�6FRODLUH���*DUGHULH���%XV���3�$�, 
 

/HV� GRVVLHUV� G¶LQVFULSWLRQ� SpUL� VFRODLUH� pWDLHQW� j� UHWRXUQHU� HQ� 0DLULH�
DYDQW� OH� ��� MXLQ� ������ ,OV� VRQW� j� UHQRXYHOHU� FKDTXH� DQQpH� SRXU� WRXV� OHV�
HQIDQWV� VFRODULVpV� j� O¶pFROH� GH� 3ULJQDF� HW� 0DUFDPSV�� &HUWDLQV� HQIDQWV� QH�
VRQW�WRXMRXUV�SDV�LQVFULWV��'HUQLHU�GpODLV�G¶LQVFULSWLRQ�����MXLOOHW������ 

 

�/HV� GRVVLHUV� VRQW� WRXMRXUV� GLVSRQLEOHV� HQ�PDLULH� HW� HQ� WpOpFKDUJHPHQW�
VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�OD�FRPPXQH� 

 

,O�PDQTXH�j�FHUWDLQV�GRVVLHUV�O¶DVVXUDQFH�H[WUD�VFRODLUH��LQGLVSHQVDEOH� 
'HV�GRVVLHUV�FRPSUHQQHQW�O¶DVVXUDQFH�������������GRQF�QRQ�YDOLGH� 
,O� V¶DJLW� GH� O¶DVVXUDQFH� SRXU� OD� UHQWUpH� ����� �� ����� �Q¶KpVLWH]� SDV� j� OD�

GHPDQGHU�j�YRWUH�DVVXUDQFH�TXL�YRXV�O¶HQYHUUD�UDSLGHPHQW��� 
/HV� GHX[� DWWHVWDWLRQV� G¶HPSOR\HXUV� VRQW� REOLJDWRLUHV� SRXU� OHV�

LQVFULSWLRQV�j�OD�JDUGHULH�� 
(Q� O¶DEVHQFH� GH� FHV� GRFXPHQWV�� YRWUH� HQIDQW� QH� SRXUUD� SDV� rWUH�

LQVFULW�j�FHUWDLQV�VHUYLFHV�SpUL�VFRODLUHV��0HUFL�GH�YRWUH�FRPSUpKHQVLRQ� 

 

6L�OHV�KRUDLUHV�GH�PDLULH�VRQW�LQFRPSDWLEOHV�DYHF�OHV�Y{WUHV��YRXV�SRXYH]�
pJDOHPHQW� GpSRVHU� YRWUH� GRVVLHU� HW�RX� SLqFHV� PDQTXDQWHV� GDQV� OHV� ERvWHV�
DX[�OHWWUHV�GH�OD�PDLULH�VLWXpH�GHUULqUH�OD�PDLULH�HW�HQWUH�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�HW�
OD�PDLULH�FRWp�JDXFKH��SRUWH�HQ�ERLV�� 

',675,%87,21�'(�0$648(6 
 
/D�0XQLFLSDOLWp� D� SURFpGp� j� XQH� UHPLVH� GH�

PDVTXHV�DX[�KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�OHV����HW�
���PDL�DLQVL�TXH�OH����MXLQ� 

/HV� DGPLQLVWUpV� TXL� Q¶RQW� SDV� SX� VH� UHQGUH�
GLVSRQLEOHV�j�FHV�GDWHV�HW�TXL�VRXKDLWHQW�REWHQLU�
GHV�PDVTXHV�SHXYHQW�YHQLU� OHV� UHWLUHU�HQ�PDLULH�
PXQLV�G¶XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp���� 

%,%/,27+(48(�081,&,3$/(���+25$,5(6�'¶e7e 
 

/D�ELEOLRWKqTXH�PXQLFLSDOH�D�URXYHUW�VHV�SRUWHV�GH�IDoRQ�SDUWLHOOH�GHSXLV�OH�PDUGL���� MXLQ� �PDUGLV�HW�YHQGUHGLV�GH����K����j�
��� K� ���� HQ� UHVSHFWDQW� OHV� SUHVFULSWLRQV� VDQLWDLUHV� IDFH� j� O¶pYROXWLRQ� GH� O¶pSLGpPLH�� 'HV� JHVWHV� GH� SURWHFWLRQ� VRQW� WRXMRXUV�
UHFRPPDQGpV�SRXU�OD�VDQWp�GH�FKDFXQ��'XUDQW�OHV�YDFDQFHV�G¶pWp�OD�ELEOLRWKqTXH�VHUD�RXYHUWH�DX[�MRXUV�HW�KHXUHV�VXLYDQWV�� 
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���+���—���+��� 
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J����,1)2�&/8%�'(�7(11,6����J 
 

6(0$,1(�'(&289(57( 
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%XUHDX�GH�YRWH���6DOOH�GHV�)rWHV 
 

2XYHUWXUH�GX�EXUHDX�GH�YRWH�����+��� 
)HUPHWXUH�GX�EXUHDX�GH�YRWH������+��� 

 

3UpVHQWDWLRQ�G¶XQH�SLqFH�G¶LGHQWLWp�REOLJDWRLUH 
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/
RUJDQLVDWLRQ�GH�FH�VHFRQG�WRXU�GHV�PXQLFLSDOHV�VH�IHUD�DYHF�OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�
VpFXULWp�VDQLWDLUH�HQ�YLJXHXU���SRUW�GX�PDVTXH�REOLJDWRLUH� 
JHO�K\GUR�DOFRROLTXH�j�GLVSRVLWLRQ��VHQV�GH�FLUFXODWLRQ���� 



3DJH�� 

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��G�PHQW�FRQYRTXp��V¶HVW�UpXQL�HQ�VHVVLRQ�RUGLQDLUH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV��SRXU�OHV�UDLVRQV�VDQLWDLUHV�OLpHV�
DX�&RYLG-����GH�3ULJQDF�HW�0DUFDPSV��OH�PDUGL����MXLQ������j���K����VRXV�OD�SUpVLGHQFH�GH�0RQVLHXU�0LFKHO�*DLOODUG��0DLUH��
DYHF�O¶RUGUH�GX�MRXU�VXLYDQW � 

 

��-�9RWH�GHV�WDX[�GH�OD�ILVFDOLWp�GLUHFWH�ORFDOH�–�DQQpH����� 
��-�3UpVHQWDWLRQ�GX�EXGJHW�SULPLWLI����� 
�����,QIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV 
-�3ODQQLQJ�SRXU�OHV�pOHFWLRQV�PXQLFLSDOHV 
-�&RPSWH-UHQGX�GHV�GpSHQVHV�OLpHV�DX�&RYLG��� 
-�3ULQFLSDOHV�GpSHQVHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�UpDOLVHU�GXUDQW�OD�FULVH�VDQLWDLUH 
 

'DWH�GH�FRQYRFDWLRQ �����MXLQ����� 
 

(WDLHQW� SUpVHQWV �� 0HVGDPHV� 0pODQLH� %HUHQJXHU�� *DsOOH� $QGULHX�� &RULQH� /HYUHDXG�� 0DULH� &KULVWLQH� %RXFKHW�� ,VDEHOOH�
5REHUWL��*pUDOGLQH�*RJXHU\��0HVVLHXUV�3KLOLSSH�7DOERW��7KLHUU\�0RQWHLO�� -HDQ-3DXO�0RXFKDJXH��+HQUL�3HUHLUD�5DPRV��0LFKHO�
*DLOODUG� 

([FXVp ��0RQVLHXU�/RXLV�$UHYDOR��GRQQH�SRXYRLU�j�0RQVLHXU�-HDQ-3DXO�0RXFKDJXH�� 
$EVHQWV ��$ODLQ�9H\VVLqUH��-pUpP\�&KHYHW��,VDEHOOH�'DJRUQ� 
6HFUpWDLUH�GH�VpDQFH ��*pUDOGLQH�*RJXHU\� 
 
��-�'pOLEpUDWLRQ�Q����������-���9RWH�GHV�WDX[�G¶LPSRVLWLRQ�GHV�WD[HV�GLUHFWHV�ORFDOHV����� 
 

(Q�DSSOLFDWLRQ�GH� O¶DUWLFOH������$�GX�FRGH�JpQpUDO�GHV� LPS{WV�� OHV�FRPPXQHV�HW� OHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�GH�FRRSpUDWLRQ�
LQWHUFRPPXQDOH� GRLYHQW� YRWHU� OHV� WDX[� GH� OD� ILVFDOLWp� GLUHFWH� ORFDOH� FKDTXH� DQQpH�� &H� YRWH� GRLW� REOLJDWRLUHPHQW� IDLUH� O¶REMHW�
G¶XQH GpOLEpUDWLRQ� VSpFLILTXH� GLVWLQFWH� GX� YRWH� GX� EXGJHW HW� FH� PrPH� VL� OHV� WDX[� UHVWHQW� LQFKDQJpV� 
&RPSWH� WHQX� GH� OD� FULVH� VDQLWDLUH�� O¶RUGRQQDQFH� Q�� ����-���� GX� ���PDUV� ����� UHODWLYH� DX[�PHVXUHV� GH� FRQWLQXLWp� EXGJpWDLUH��
ILQDQFLqUH� HW� ILVFDOH� GHV� FROOHFWLYLWpV� WHUULWRULDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� ORFDX[� DILQ� GH� IDLUH� IDFH� DX[� FRQVpTXHQFHV� GH�
O¶pSLGpPLH� GH� &RYLG-��� D� UHSRUWp� OD� GDWH� OLPLWH� GH� YRWH� GHV� WDX[� ILVFDX[� DX �� MXLOOHW� ����� 
&RQVLGpUDQW� TX¶LO� DSSDUWLHQW� GRQF� DX[� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV TXL� QH� O¶RQW� SDV� HQFRUH� IDLW� G¶DGUHVVHU� OHXU GpOLEpUDWLRQ DYDQW�
OH � MXLOOHW����� DX�SOXV�WDUG  

 

0RQVLHXU� OH�0DLUH� SURSRVH� GH� QH� SDV� DXJPHQWHU� OHV� WDX[� G¶LPSRVLWLRQ� FHWWH� DQQpH� HW� GH� OHV� UHFRQGXLUH� j� O¶LGHQWLTXH� SRXU�
O¶DQQpH������VRLW � 

7D[H�G¶KDELWDWLRQ� �������� 
)RQFLHU�EkWL� ������� 
)RQFLHU�QRQ�EkWL� �������� 
 

0RQVLHXU�+HQUL�3HUHLUD�5DPRV�UDSSRUWH�TXH�OHV�WDX[�Q¶RQW�SDV�VXEL�G¶DXJPHQWDWLRQ�GHSXLV�������,O� WURXYH�GRPPDJH�GH�QH�
SDV�DYRLU�HX�OHV�GRFXPHQWV�SOXV�W{W��/H�PDLUH�UDSSHOOH�TXH�VL�OHV�WDX[�QH�VRQW�SDV�YRWpV�DYDQW�OH���MXLOOHW��OHV�WDX[�DQWpULHXUV�VHURQW�
DORUV�UHFRQGXLWV� 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�SDVVH�DX�YRWH�HW�SURSRVH�OH�PDLQWLHQ�GHV�WDX[� 
3RXU �����0PH�%HUHQJXHU��0PH�*RJXHU\��0U�7DOERW��0U�*DLOODUG� 
&RQWUH ��� 
$EVWHQWLRQ ��� 
 

��–�3UpVHQWDWLRQ�GX�EXGJHW�SULPLWLI����� 
 

0RQVLHXU� OH�0DLUH� H[SOLTXH� DYRLU� YRXOX� SUpVHQWHU� XQ� EXGJHW� DILQ� GH� GpPRQWUHU� TX¶LO� DYDLW� WHQX� VHV� HQJDJHPHQWV� j� VDYRLU�
QRWDPPHQW�TXH� O¶DUJHQW� QpFHVVDLUH� DX� UHPSODFHPHQW� GHV�PHQXLVHULHV� GH� O¶pFROH� HVW� GLVSRQLEOH� HW� TXH� OH� FUpGLW� UHODLV� SHXW� rWUH�
UHPERXUVp�GDQV�OHV�GpODLV�SUpYXV� 

0RQVLHXU�+HQUL�3HUHLUD�5DPRV�LQIRUPH�DYRLU�HX�OHV�GRFXPHQWV�TXH�FH�PDWLQ� 
0RQVLHXU� OH�0DLUH� UpSRQG�TX¶LO� QH� YRXODLW� SDV�SUpVHQWHU� XQ�EXGJHW� VDQV� DYRLU� O¶DYDO� GH� OD� WUpVRUHULH� VXU� OD� IDLVDELOLWp� HW� OD�

YDOLGDWLRQ�GHV�FKLIIUHV�DQQRQFpV� 
 

)RQFWLRQQHPHQW�pTXLOLEUH�GpSHQVHV�HW�UHFHWWHV�SRXU�OD�VRPPH�WRWDOH�GH�� ��� �������HXURV 
 

5HFHWWHV�SULQFLSDOHV    �������������'pSHQVHV�SULQFLSDOHV� 
5HPERXUVHPHQW�&$( ���� �������¼   ��&KDUJHV�j�FDUDFWqUHV�JpQpUDO ����� �������¼ 
,PS{W�HW�WD[HV ����� �������¼   �������������&KDUJHV�GX�SHUVRQQHO�HW�IUDLV�DVVLPLOpV ����� �������¼ 
'RWDWLRQV�HW�SDUWLFLSDWLRQV ����� �������¼�  ��$XWUHV�FKDUJHV�GH�JHVWLRQ�FRXUDQWH ����� �������¼ 
(QVHPEOH�GHV�OR\HUV ���� �������¼ 
 
,QYHVWLVVHPHQW�pTXLOLEUH�GpSHQVHV�HW�UHFHWWHV�SRXU�OD�VRPPH�GH���� �������HXURV 
� 

5HFHWWHV�SULQFLSDOHV��5$5���5HVWHV�$�5pDOLVHU �   ��'pSHQVHV�SULQFLSDOHV��5$5���5HVWHV�$�5pDOLVHU � 
9LUHPHQW�VHFWLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW ����� �������¼  �������������&UpGLWV ����� �������¼��GRQW�FUpGLW�UHODLV���� �������¼� 
         ��������������pFKpDQFH��DX����RFWREUH������ 
([FpGHQW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�FDSLWDOLVp ����� �������¼ �������������&DUULqUHV ���� �������¼ 
)'$(&��� �������¼     �������������������������3ODFDUG�FXLVLQH ��� �������¼��5$5� 
)&79$��� �������¼     �������������������������7RXU�RUGLQDWHXU�HW�ORJLFLHO�PDLULH ��� �������¼ 
'(75�FDELQHW�PpGLFDO��ERXODQJHULH�HW�pFROH���� �������¼��5$5� ��0HQXLVHULH�pFROH ����� �������¼��DFFRUG�'(75������ 
6XEYHQWLRQ�GpSDUWHPHQW�(FROH ���� �������¼��5$5� �������������������������*XLUODQGHV ��� �������¼��5$5� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DQQHDX�DIILFKDJH ���� �������¼��5$5� 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������5RWRILO�VRXIIOHXU�EU�OHXU�5$5������������¼���������«������������������������� 

&2037(�5(1'8�'(�/$�5(81,21�'8�&216(,/�081,&,3$/�0$5',����-8,1����� 
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���������������������������������������������������������������������������������������������������-HX[�VLWH ��� �������¼��5$5� 
���������������������������������������������������������������������������������������������������&DPLRQ ���� �������¼ 
���������������������������������������������������������������������������������������������������'pILEULOODWHXU�VWDGH ��� �������¼ 
���������������������������������������������������������������������������������������������������'pSHQVHV�LPSUpYXHV ��� �������¼ 
 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�SUpFLVH�TX¶LO�V¶DJLW�G¶XQ�SURMHW�EXGJpWDLUH�HW�TXH�ULHQ�Q¶HVW�ILJp��/H�SURFKDLQ�&RQVHLO�0XQLFLSDO�VHUD�OLEUH�
GH�IDLUH�FRPPH�LO�YHXW� 

 

,QIRUPDWLRQV�HW�TXHVWLRQV�GLYHUVHV 
 

3ODQQLQJ�SRXU�OHV�pOHFWLRQV�PXQLFLSDOHV  
 

0RQVLHXU� OH�0DLUH� DQQRQFH� TX¶LO� QH� VHUD� SDV� SUpVHQW� DX[� pOHFWLRQV�PXQLFLSDOHV� SRXU� GHV� UDLVRQV� IDPLOLDOHV� HW� SUpVHQWH� OH�
WDEOHDX�VXLYDQW � 

 
0RQVLHXU�3HUHLUD�5DPRV�GHPDQGH�j�FH�TXH�OHV�WURLV�OLVWHV�VRLHQW�UHSUpVHQWpHV��0RQVLHXU�OH�0DLUH�UDSSHOOH�TX¶LO�SURSRVH�FH�

WDEOHDX�PDLV�SUpFLVH�TX¶LO�ODLVVH�0DGDPH�%RXFKHW�UpSDUWLU�FRPPH�HOOH�OH�VRXKDLWH��,O�HVW�SUpFLVp�TXH�OH�WDEOHDX�GRLW�rWUH�FRPSOpWp�
HW�GpILQLWLI�SRXU�OH�GLPDQFKH�PDWLQ��K��� 

 

&RPSWH-UHQGX�GHV�GpSHQVHV�OLpHV�DX�&RYLG��� 
0RQVLHXU�OH�0DLUH�VRXKDLWH�LQIRUPHU�OH�FRQVHLO�PXQLFLSDO�GHV�GpSHQVHV�OLpHV�DX�&RYLG����� 
&R�W�GHV�PDVTXHV ��� �������¼ 
&R�W�*HO ���������¼ 
0DWpULHO�GLYHUV ��� �������¼ 
1HWWR\DJH�FLPHWLqUHV ��� �������¼ 
)DXFKDJH�URXWHV ��� �������¼ 
&R�W�WRWDO ���� �������HXURV 
(VWLPDWLRQ�UHPERXUVHPHQW�FR�W�GHV�PDVTXHV ��� �������¼ 
0RQVLHXU� OH�0DLUH�SUpFLVH�TX¶LO� \� D� HQFRUH�GHV�GpSHQVHV�TXL� Q¶RQW� SDV� pWp� FRPSWDELOLVpHV�� QRWDPPHQW� OD� GpVLQIHFWLRQ�GHV�

ORFDX[�VXLWH�j�OD�IHUPHWXUH�GH�O¶pFROH� 
 

3ULQFLSDOHV�GpSHQVHV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�UpDOLVpHV�GXUDQW�OD�FULVH�VDQLWDLUH 
0RQVLHXU� OH�0DLUH� WLHQW� j� LQIRUPHU� OH� FRQVHLO�PXQLFLSDO� GHV�GpSHQVHV� IDLWHV� VXU� OH� EXGJHW� �����GXUDQW� OD� SpULRGH�GH� FULVH�

VDQLWDLUH��,O�UDSSHOOH�DYRLU�HX�O¶DXWRULVDWLRQ�GH�OD�WUpVRUHULH�SRXU�HQJDJHU�FHV�GpSHQVHV� 
6RXIIOHXU�HW�URWRILO ��� �������¼ 
&KHPLQV ��� �������¼ 
&DUULqUHV ��� �������¼ 
 

0RQVLHXU�OH�0DLUH�DSSRUWH�TXHOTXHV�LQIRUPDWLRQV�GLYHUVHV � 
 

-�/H�ZDJRQ�GX�VWDGH�HVW�IHUPp�GHSXLV������SRXU�FDXVH�GH�VpFXULWp� 
-�0DGDPH� OD�'LUHFWULFH� GHPDQGH� OD� IDLVDELOLWp� G¶XQH� IUHVTXH�PXUDOH� j� OD� GHPDQGH� GHV� pOqYHV� GH�&0���0RQVLHXU� 3HUHLUD�

5DPRV�GHPDQGH� VL� F¶HVW� OD�PXQLFLSDOLWp� TXL� ILQDQFH� OD� SHLQWXUH��0RQVLHXU� OH�0DLUH� UpSRQG�TXH� FH� VHUD� DX�SURFKDLQ� FRQVHLO� j�
GpFLGHU��0DGDPH�%RXFKHW�GHPDQGH�VXU�TXHO�PXU�OD�IUHVTXH�VHUD�IDLWH��0RQVLHXU�OH�0DLUH�UpSRQG�TX¶LO�Q¶HVW�SDV�FRQWUH�PDLV�QH�
FRQQDLW�SDV�OH�PXU�H[DFW� 

-� 0RQVLHXU� OH� 0DLUH� LQIRUPH� TX¶LO� D� GHPDQGp� DX� VHUYLFH� GHV� GRPDLQHV� XQH� HVWLPDWLRQ� GH� WHUUDLQ� FRQFHUQDQW� OH� WHUUDLQ�
728=($8�SRXU�O¶LQVWDOODWLRQ�GX�IXWXU�&LW\�3DUN��$�FH�MRXU��LO�Q¶D�WRXMRXUV�SDV�UHoX�GH�UpSRQVH� 

������-�0RQVLHXU�OH�0DLUH�LQIRUPH�OD�YHQWH�GX�WHUUDLQ�GH�0RQVLHXU�7+(%$8/7�Q��3DUFHOOH�'������,O�V¶DJLW�G¶XQ�WHUUDLQ�DJULFROH� 
/H�0DLUH�HVWLPH�TX¶LO�VHUDLW�MXGLFLHX[�SRXU�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GH�O¶DFTXpULU�GDQV�OH�SURMHW�G¶HQ�IDLUH�SDU�H[HPSOH�GHV�MDUGLQV�
SDUWDJpV�HQ�OLHQ�DYHF�OHV�DVVRFLDWLRQV� 

-�0RQVLHXU� OH�0DLUH� VRXKDLWH� TXH� OD� SURFKDLQH�PDQGDWXUH� VH� SDVVH� ELHQ�� ,O� SUpFLVH� DYRLU� EHDXFRXS� DSSULV� GHV� SDUHQWV� GH�
0RQVLHXU�0RXFKDJXH��0DLV�LO�SDUW�DYHF�XQH�FHUWDLQH�DPHUWXPH�SDU�UDSSRUW�DX[�GLVFRUGHV��,O�UDSSHOOH�TX¶LO�Q¶\�D�TX¶XQ�REMHFWLI�
GDQV�XQH�PDLULH ��F¶HVW�OD�FRPPXQH� 
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